Menestyminen yrittäjän tavoitteena

Asetettujen tavoitteiden ja olemassa olevien arvojen sekä havaitun todellisuuden välinen ero.

Maatalousyrittäjien tärkeiksi kokemat menestystekijät

Liiketaloustieteen lähtökohtia

· Yrityksen johtamisen ydintoimintoja ovat tiedon hankinta, päätöksenteko, toimeenpano, seuranta ja korjaavat toimet

· Klassinen oletus täydellinen tieto ja tietokoneen laskentakyky

· Puutteellinen tieto, epävarmuus ja riski eivät täysin hallussa

· Käytännössä tärkeintä on pystyä erottamaan paras vaihtoehdoista

· Yrittäjän tavoitteena on taloudellisen tuloksen maksimointi 

· Päätöksenteossa muut tavoitteet 



jäävät laskelman ulkopuolelle 



niiden vaikutus on arvioitava rahassa



vertailtava vain vaihtoehtoja jotka muilta osin samanlaisia

Liiketaloustieteen lähtökohtia

· Yrittäjä pyrkii käyttämään kaikkia resursseja siten että niillä saatu tuotto on suurempi kuin vaihtoehtoiskustannus

· Laskentatoimen kuuluu yrityksen päätöksentekoa palveleva sisäinen laskentatoimi ja yhteiskuntaa/ verotusta/ rahoittajia palveleva ulkoinen laskentatoimi

· sisäisessä ja ulkoisessa voidaan käyttää erilaisia



 laskentaperusteita

Kannattavuuslaskennan käytäntö

Vaihtoehtoja vertailtaessa voidaan laskentaa yksinkertaistaa jättämällä pois

· Vaihtoehdot, jotka eivät muiden kuin taloudellisten syiden vuoksi tule kysymykseen

· Kustannukset tai tuotot, jotka ovat kaikissa vaihtoehdoissa samat

· Lyhyen tähtäimen laskelmissa kustannukset joihin tarkasteluajanjaksona EI voida vaikuttaa

·  ”Uponneiden” (tai kiinteiden) kustannusten kattamatta jäänti johtaa toistuessaan tappioihin

Pääoman korkokustannus teoriassa

· Pääoman kustannus tarkastelujaksolla = sen vaihtoehtoiskustannus 

· Pääoman muualle yritykseen tai sen ulkopuolelle sijoittamisesta saama korvaus tai muu hyöty, kun huomioidaan sijoituksen riski

· Tähän kohteeseen lainaksi saatavissa olevan pääoman kustannus

· Koneen tms. korvaavan työn kokonaiskustannus työtuntia/tuotetta kohden

· Vaihtoehtoiskustannus on edullisin näistä vaihtoehdoista

Omaisuuden poistot teoriassa

· Pääomahyödykkeen poistot tarkastelujaksolla = tarkastelujakson alkuarvon ja loppuarvon erotus 

· Käyttöaikana tehtyjen poistojen ja lopussa saadun myyntihinnan/muun hyödyn summa on sama kuin hankintakustannus. Helppoa, jos tarkastelujakso on sama kuin hyödykkeen käyttöaika.

· Hyödykkeen markkina-arvon alenemisen kustannus arvioidaan oikein, kohdistetaan oikealle ajanjaksolle, oikealle tuotteelle tai kustannuspaikalle

· Yritystoimintaa sijoitetun pääoman määrä ja pääomahyödykkeiden arvo on aina tiedossa

Pääomahyödykkeiden poistot käytännön kannattavuuslaskennassa

· Yksinkertaisimmillaan käytetään verotuksen poistoja => johtaa harhaan

· Hankintahinta tai –kustannus, josta on vähennetty lopun todennäköinen arvo tai myyntihinta, jaetaan samansuuruisina poistoina arvioidulle käyttö- tai kestoajalle

· Käytetään sovittuja poistoprosentteja nykyarvon mukaisesta vuoden alun poistamattomasta menojäännöksestä

· Esim. traktorit 11 %, muut koneet 15 %, rakennukset 5 %, salaojat 3 %

Työn kustannus teoriassa

· Työn kustannus tarkastelujaksolla = sen vaihtoehtoiskustannus 

· Yrittäjän muusta työstään saama korvaus tai muu hyöty

· Tämän työtehtävän osaavan henkilön palkka sivukuluineen tai aliurakoitsijan kustannus

· Työn korvaavan koneen tms. kokonaiskustannus työtuntia/tuotetta kohden

· Vaihtoehtoiskustannus on edullisin näistä vaihtoehdoista

Työn kustannus käytännön kannattavuuslaskennassa

· Kaikki käyttävät samaa kustannusta samantyyppisissä laskelmissa

· Yrittäjän asettamien tavoitteiden mukainen korvaus työlle

· Maataloustyöntekijän keskipalkka v. 2007 oli 9,57 € + 3,004 € = 12,57 € (+ tulevien vuosien sovitut korotukset)

· Arkipyhäkorvaukset 3,06 %

· Vuosilomat ja lomaltapaluurahat 18,83 %

· Työajan lyhennys 6,09 %

· Sairasajan palkat ja työterveyshuolto 3,41 %

· Yhteensä 31,39 % eli 3,004 €

· Kokonaiskustannuslaskelmissa olisi huomioitava myös yrittäjän eläketurvan kustannukset (MYEL + Mata + ryhmähenkivakuutus) 11,90 %, eli 1,50 €/h 

ProAgria Pirkanmaa

· Maaseutuyritysneuvoja

· MMM, agronomi

· esko.lampinen@proagria.fi
· 050-5644889

· http://proagria.fi/pirkanmaa

· Kannattavuuskirjanpito, verot, talousneuvonta, atk-tuki 

